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�~�Á�Á�Á�X�µ�u�Á���o�š���µ�v�����•���u�š�X���š�•���Z���Œ���v�P���Ì�}�P���v�X 
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���^���]�š�����ð�� 

���v�u���Œ�l�µ�v�P�W 
���]�š�Ç���'���Œ���P���W���µ�v�����Z���]�Ì�š�U�������Z���Œ���l���]�v�������v���Œ�P�]���l���v�v�Ì���Z�o�U���l���]�v�����]�P���v���Œ���t���•�•���Œ�Ì���Z�o���Œ 
���º���Z���Œ���]���^���Z�Á�����Z���š�U���<�/�'�����<�o�������Œ�]�v�P�U���<�]�<�Œ�]���D�]�•���Z���l�P���•�•���W�� 
�l���]�v�����]�P���v���Œ���t���•�•���Œ�Ì���Z�o���Œ���~���µ�L���]�o�µ�v�P�������Œ�(�}�o�P�š���º�����Œ�����]���������š�Œ�]�����•�l�}�•�š���v�������•���t�}�Z�v�Z���µ�•���•�• 
 
�����l�º�Œ�Ì�µ�v�P���v�W�� 
�,�t���W���,���]�Ì�Á���Œ�u�����������Œ�(���P���u���˜�����v���Œ�P�]�����µ�•�Á���]�•�U���<���š�X�W���<���š���P�}�Œ�]�����o���µ�š�����v���Œ�P�]�����µ�•�Á���]�• 

���������2�%�-�(�.�7�(���8�1�'���$�1�/�$�*�(�1 
�>�/�^�d�����D�/�d�����Z�&���^�^�d���E���K���:���<�d���E��-���s���Z���Z���h���,�^�����d���E���î�ì�í�ó 



�����š���]�o�µ�v�P���í�ì��-���,�}���Z�����µ 
�����µ�Á���•���v���µ�v�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��

�^���]�š�����ñ�� 

���v�u���Œ�l�µ�v�P�W 
�&�Œ�]�����Z�}�(���D���v�v�•�Á�‚�Œ�š�Z�W���µ�v�����Z���]�Ì�š�U�������Z���Œ���l���]�v�������v���Œ�P�]���l���v�v�Ì���Z�o 
�t���o���(�Œ�]�����Z�}�(���^���Z�Á�����Z���š�W���Á���v�]�P���Œ�����o�•���ñ�ì�ì���u�î���l�}�v���]�Ÿ�}�v�]���Œ�š�����E���©�}-�'�Œ�µ�v���G�����Z���U�������Z���Œ���v�}���Z���l���]�v�����v���Œ�P�]�����µ�•�Á���]�•�����Œ�•�š���o�o�š�U��
�������:�µ�o�]���î�ì�í�ñ���^���Z�Á���o�o���v�Á���Œ�š�•���v�l�µ�v�P�����µ�(���î�ñ�ì�u�î�����Œ�(�}�o�P�š 
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�����µ�Á���•���v���µ�v�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ

���^���]�š�����ò�� 

�:���Z�Œ �^�š�Œ�}�u�À���Œ���Œ���µ���Z���l�t�Z �^�š�Œ�}�u�l�}�•�š���v���v���©�} 

�î�ì�í�ó �í�X�ì�ò�î�X�ñ�ò�õ �í�ì�ó�X�ñ�ñ�õ�U�ï�î 

�t���•�•���Œ�Á���Œ�l�W 
 
�����•�� �t���•�•���Œ�Á���Œ�l�� �Á�]�Œ���� �v�]���Z�š�� ���o�•�� �'�������µ������ ���µ�•�P���Á���Œ�š���š�U�� ������ �����Œ�� �^�š�Œ�}�u�À���Œ���Œ���µ���Z�� ���o�•�� ���Œ�P�����v�]�•�� �����Œ�� �Ì�µ�Œ��
�s���Œ�(�º�P�µ�v�P���P���•�š���o�o�š���v���d�Œ�]�v�l�Á���•�•���Œ�u���v�P�����Ì�µ���•���Z���v���]�•�š�X�����]�v���&���Œ�v�Á���Œ�u��-���}�����Œ�����]�v���'���•���v�•���Z�o�µ�•�•���]�•�š���v�]���Z�š��
�À�}�Œ�Z���v�����v�X 

�:���Z�Œ �^�š�Œ�}�u�À���Œ���Œ���µ���Z���l�t�Z �^�š�Œ�}�u�l�}�•�š���v���v���©�} 

�î�ì�í�ó �í�X�ì�õ�õ�X�ð�õ�ð�U�î�ô �í�ì�ò�X�î�î�ï�U�ò�î 

�P�+���v�š�o�]���Z���������o���µ���Z�š�µ�v�P�W 
 
�����Œ���i���Z�Œ�o�]���Z�����^�š�Œ�}�u�À���Œ���Œ���µ���Z�������Œ���‚�+���v�š�o�]���Z���v�������o���µ���Z�š�µ�v�P���Á�]�Œ�����Á�]�����(�}�o�P�š�����Œ�u�]�©���o�š�W 
�����•�� ���v���Œ�P�]���À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �����Œ�����Z�v���š�� ���µ�•�P���Z���v���� �À�}�v�� �����v�� �À�}�Œ�Z���v�����v���v�� �>���µ���Z�š�‰�µ�v�l�š���v��
�u�]�š�Z�]�o�(���������Œ���i���Z�Œ�o�]���Z���v�����Œ���v�v�����µ���Œ���µ�v�������µ�(�•���Z�o���P���v���(�º�Œ���s�}�Œ�•���Z���o�š�P���Œ���š���������v���i���Z�Œ�o�]���Z���v���s���Œ���Œ���µ���Z�X�� 

���E�>���'���E��-���s���Z���Z���h���,�^�����d���E���î�ì�í�ó 
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�^���]�š�����ó�� 

FW netto �¦
756 335

60%

GAS netto �¦
8 678
1%

STROM netto �¦
502081

39%

FW netto �¦ GAS netto �¦ STROM netto �¦

FW kWh/a
8 324104

62%

GAS kWh/a
151082

1%

STROM kWh
4 916089

37%

FW kWh/a GAS kWh/a STROM kWh

���������9�(�5�%�5�$�8�&�+���8�1�'���.�2�6�7�(�1 
���Z�&���^�^�d���Z�����E���Z�'�/���s���Z���Z���h���,���/�D���:���,�Z���î�ì�í�ó 

���v���Œ�P�]��-�s���Œ���Œ���µ���Z���]�v���l�t�Z�U���K�,�E�����<�o�]�u�������Œ���]�v�]�P�µ�v�P�W 

�P���•���u�š�W�����������������������í�ï�X�ï�õ�í�X�î�ó�ñ���l�t�Z 

 

���v���Œ�P�]��-�<�}�•�š���v���]�v�����h�Z���v���©�}�U���K�,�E�����<�o�]�u�������Œ���]�v�]�P�µ�v�P�W 

�P���•���u�š�W���� �í�X�î�ò�ð�X�ì�õ�ð�U-���¦ 

 

 

���µ�Œ���Z�������v���P�Œ�}�˜�G�����Z�]�P���v�����µ�•�����µ�������•���&���Œ�v�Á���Œ�u���v���š�Ì���•�����•�]�v�����v�µ�Œ���u���Z�Œ���Á���v�]�P�����K���i���l�š�����Ì�µ�Œ���t���Œ�u�����Œ�r
�Ì���µ�P�µ�v�P�����µ�(���'���•�����v�P���Á�]���•���v���~�•�]���Z�������]�v�Ì���o���µ�•�Á���Œ�š�µ�v�P�•�U�����v�š�•�‰�Œ�����Z���v�����P���Œ�]�v�P���]�•�š�������Œ�����v�š���]�o���À�}�v���'���•�����u��
�P���•���u�š���v�����v���Œ�P�]�����������Œ�(�X 
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���^���]�š�����ô�� 

Öffentl.Beleuchtung kWh
1 099494

22%

Wasserwerk kWh
1 062 569

22%

Gebäude kWh
2 754026

56%

Öffentl.Beleuchtung kWh Wasserwerk kWh Gebäude kWh

�t���Z�Œ���v���� �����Œ�� �s���Œ���Œ���µ���Z�� �À�}�v�� �&���Œ�v�Á���Œ�u���� �µ�v���� �'���•�� ���µ�•�•���Z�o�]���˜�o�]���Z�� ���µ�Œ���Z�� ���]���� ���Œ�(���•�•�š���v�� �'�������µ������ �À���Œ�µ�Œ�r
�•�����Z�š���Á�]�Œ���U���P�o�]�������Œ�š���•�]���Z�������Œ���P���•���u�š�����^�š�Œ�}�u�À���Œ���Œ���µ���Z���]�v�������]�š�Œ���P�����À�}�v���'�������µ�����v�U���P�+���v�š�o�]���Z���Œ�������o���µ���Z�r
�š�µ�v�P���µ�v�����t���•�•���Œ�Á���Œ�l�����µ�(�X�� 
�����Œ���^�š�Œ�}�u-�'���•���u�š�À���Œ���Œ���µ���Z���µ�v�š���Œ�o�]���P�š���•���]�š���î�ì�í�í���^���Z�Á���v�l�µ�v�P���v���À�}�v���������ð�9�X 

���µ�(�P�o�]�������Œ�µ�v�P���^�š�Œ�}�u-�s���Œ���Œ���µ���Z���]�v���l�t�Z�W 

�P���•���u�š�W�����ð�X�õ�í�ò�X�ì�ô�õ�l�t�Z 

 



�����š���]�o�µ�v�P���í�ì��-���,�}���Z�����µ 
�����µ�Á���•���v���µ�v�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��

�^���]�š�����õ�� 

1 018 539 1 046 383 1 063 500 1 157 726
906 529

801 343 860 709

6 874 8 323 10 811
11 982

9 412

10 501 9 875

528 945 533 060 546 055 505 282
535 582

540 280 502 081

1 554 358 1 587 765 1 620 365 1 674 990 1 451 523 1 352 124 1 372 666
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���v���Œ�P�]��-�<�}�•�š���v���������î�ì�í�í���]�v�����h�Z���v���©�}�U���l�o�]�u�������Œ���]�v�]�P�š�W 

���v���Œ�P�]��-�s���Œ���Œ���µ���Z�����������î�ì�í�í���]�v���l�t�Z�U���l�o�]�u�������Œ���]�v�]�P�š�W 

9 569 5239 171 995 9 322 379 9 438 209 8 965 694 9 318 503 9 472 830

169 979 176 377 182 074 199 314
156 827 184 185 171 931

5 214 429 4 956 360 5 009 937 4 798 776 4 783 097 4 915 290 4 916 089
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�s���Z�>���h�&�����E���Z�'�/���s���Z���Z���h���,���������î�ì�í�í 

�h�u�� ���]�v���� �s���Œ�P�o���]���Z�����Œ�l���]�š�� �º�����Œ�� �u���Z�Œ���Œ���� �:���Z�Œ���� �Ì�µ�� ���Œ�u�‚�P�o�]���Z���v�U�� �•�]�v���� �]�v�� �����v�� �v�����Z�(�}�o�P���v�����v�� ���]���P�Œ���u�r
�u���v���•�}�Á�}�Z�o���s���Œ���Œ���µ���Z�•���v�P�������v���]�v���l�t�Z���������Œ�����µ���Z�����]�����<�}�•�š���v���]�v�����h�Z���l�o�]�u�������Œ���]�v�]�P�š�����v�P���P�������v�X 



�����š���]�o�µ�v�P���í�ì��-���,�}���Z�����µ 
�����µ�Á���•���v���µ�v�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ

���^���]�š�����í�ì�� 

�s���Z�'�>���/���,�������'���Z�����,�E���d���Z���W�Z���/�^���'���•���l���&�t���l���^�š�Œ�}�u 

���Œ�•�š�� �u�]�š�� �����u�� �:���Z�Œ�� �î�ì�í�í�� �•�]�v���� ���]���� �K���i���l�š���� �o�º���l���v�o�}�•�� ���Œ�(���•�•�š�U�� �Ì�X���X�� �P�]���š�� ���•�� �]�v�������Œ�� �'���•���u�š�•���Z���µ�� �(�º�Œ�� �î�ì�ì�ô��
�µ�v���� �î�ì�ì�õ�� �l���]�v���� �t���Œ�š���U�� �Ì�µ�Œ�� �s���Œ���v�•���Z���µ�o�]���Z�µ�v�P�� �����Œ�� �W�Œ���]�•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �•�]�v���� �������Œ�� �����Œ���]�š�•�� ���]���� �À�}�Œ�Z���v�����r
�v���v�� �����š���v�� �•���]�š�� �î�ì�ì�ñ�� ���v�P���(�º�Z�Œ�š�X�� �s�}�v�� �î�ì�í�í�� ���]�•�� �î�ì�í�ð�� �o���P�� ���]���� �����P���Œ�����Z�v���š���� �l�t�Z�� �(�º�Œ�� �^�š�Œ�}�u�� �µ�v�š���Œ�� �����u��
�W�Œ���]�•�������Œ���&���Œ�v�Á���Œ�u���X 
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�����š���]�o�µ�v�P���í�ì��-���,�}���Z�����µ 
�����µ�Á���•���v���µ�v�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��

�^���]�š�����í�í�� 

���������&�2�����(�0�,�6�6�,�2�1�(�1�� 

�����Œ�����l�š�µ���o�o�����^�š�Œ�}�u�š���Œ�]�(���]�v���^���Z�Á�����Z���š���Á�]�Œ�������µ�•���í�ì�ì�9���t���•�•���Œ�l�Œ���L�����Œ�Ì���µ�P�š�U���•�}�u�]�š���]�•�š�������Œ�����K�î-���v�š���]�o���À�}�u��
�^�š�Œ�}�u�����Ì�µ�P�������Œ���^�š�����š�P���u���]�v�������^���Z�Á�����Z���š���E�h�>�>�X�� 

�&�º�Œ���'���•���µ�v�����&���Œ�v�Á���Œ�u�����Á�]�Œ�������µ�(�����]���������š���v�������•���h�u�Á���o�š���µ�v�����•���u�š���•���Ì�µ�Œ�º���l�P���P�Œ�]�+���v��
�~�Á�Á�Á�X�µ�u�Á���o�š���µ�v�����•���u�š�X���š�•�����]�����i���Z�Œ�o�]���Z���(�Œ���]���À���Œ�(�º�P�����Œ���•�]�v�����µ�v�����u�]�š�������v���À�}�v���t�]���v�����v���Œ�P�]�������Œ�u�]�©���o�š���v��
�•���Z�o���v���•���Z�Œ���P���v���µ���º�����Œ���]�v�•�Ÿ�u�u���v�X 

���]�����&���Œ�v�Á���Œ�u���À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�������Œ���^�š�����š���t�]���v���P�]�o�š�����o�•�����Œ�v���µ���Œ�����Œ�������v���Œ�P�]���(�}�Œ�u���µ�v�����Á�]�Œ�����Ì�X���X���(�º�Œ�����v�•�µ���Z���v��
�µ�u���t�}�Z�v�����µ�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�����o�•���•�}�o���Z���������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š�X���E���Z���Œ�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v���Ì�µ�Œ���‚�l�}�o�}�P�]�•���Z���v���W���Œ�(�}�Œ�r
�u���v�������À�}�v���t�]���v�����v���Œ�P�]���W 

�Z�©�‰�•�W�l�l�µ�u�Á���o�š���Œ�l�o�����Œ�µ�v�P�X�Á�]���v���v���Œ�P�]���X���š 

 

2 019,17 1 935,29 1 967,02
1 793,26 1 703,48 1 770,52 1 837,73

42,83
44,45 45,88

47,84
37,64 44,20 42,98

0,00 0,00 0,00
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�À���Œ�š�Œ���P�� �]�v�� �<�Œ���L�� �P���š�Œ���š���v�X�� �&�º�Œ�� ���]���� �t�}�Z�v�Z���µ�•���Œ�� ���������Œ�(�� ���•�� �Ì�µ�Œ�� �h�u�•�š���o�o�µ�v�P�� ���]�v���•�� �K���i���l�š���•�� �����Œ�� �•�µ�•�Ÿ�u�r
�u�µ�v�P�����o�o���Œ���D�]���š���Œ���]�v�v���Œ�Z���o���������•�������š�Œ�}�+���v���v���K���i���l�š���•�U���š�Œ�}�š�Ì���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�•���Z�Œ���]�����v�����v�����]�����D�]���š���Œ���µ�v����
���v�P�����}�š���v���Œ�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�š���P���� �]�u�� �Z���š�Z���µ�•�� �l�}�v�v�š���v�� ���]�•�� �����š�}�� �v�µ�Œ�� �õ�� �À�}�v�� �î�ñ�� ���v�� ���]���� �&���Œ�v�Á���Œ�u���� ���v�P���r
�•���Z�o�}�•�•���v�����t�}�Z�v�Z���µ�•���Œ�����µ�(�������v���v���µ���v���Z���Z�u���v�À���Œ�š�Œ���P���µ�u�P���•�š���o�o�š���Á���Œ�����v�X 
 
 
�s���Œ�Á���v���µ�v�P���À�}�v���W�s-���v�o���P���v�W 
 
�����]���P�Œ�‚�•�•���Œ���v�������µ�o�]���Z���v���D���˜�v���Z�u���v�����v���'�������µ�����v�����•�}�o�o�š�������µ���Z���]�v���•�µ�l�µ�v�L���(�º�Œ���i�������v�����]�v�Ì���o�(���o�o���P���‰�Œ�º�L��
�Á���Œ�����v�� �}���� ���]�v���� �W�s-���v�o���P���� ���u�� �'�������µ������ ���Œ�Œ�]���Z�š���š�� �Á���Œ�����v�� �l���v�v�U�� �µ�u�� ���]�v���v�� �����]�š�Œ���P�� �Ì�µ�Œ�� ���Œ�v���µ���Œ�����Œ���v��
�^�š�Œ�}�u�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���Ì�µ���o���]�•�š���v�X 
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�1�X�W�]�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���D�Q�J�H�]�H�L�J�W

�%�*�)����
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�1�*�)��
�1�H�W�W�R�J�H�V�F�K�R�‰�I�O�l�F�K�H�����N�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�H�U�W�H���1�H�W�W�R�I�O�l�F�K�H�����R�K�Q�H���:�l�Q�G�H�����D�O�O�H�U���*�H�V�F�K�R�‰�H��
�G�H�V���%�D�X�Z�H�U�N�V

�N�O�L�P�D�E�H�U���������X�Q�E�H�U������
�$�Q�J�D�E�H���]�X�P���:�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���R�E���G�H�U���:�H�U�W���P�L�W���R�G�H�U���R�K�Q�H���.�O�L�P�D�E�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J��
�D�Q�J�H�J�H�E�H�Q���L�V�W

�+�H�L�]�Z�E�G�I����
�+�H�L�]�Z�l�U�P�H�E�H�G�D�U�I���J�H�P�l�‰���(�Q�H�U�J�L�H�D�X�V�Z�H�L�V

�.�D�W���+�H�L�]�Z�E�G�I����
�.�D�W�H�J�R�U�L�H���O�D�X�W���(�Q�H�U�J�L�H�D�X�V�Z�H�L�V
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�N�:�K���M�H���P�����%�*�) �*�H�E�)���N�:�K���M�H���P�����%�*�)

�:�H�U�W���+�H�L�]�Z �E�G�I �1�H�W�W�R���(�8�5���)�:

�-�D�K�U �N�:�K��
�N�O�L�P�D�E�H�U��

�1�H�W�W�R���(�8�5��
�)�:

�N�:�K������
�P�����%�*�)

�N�:�K
�X�Q�E�H�U��
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�������� ������������������������ �����������¼�������������������� ������������

�������� ������������������������ �����������¼�������������������� ������������

�������� ������������������������ �����������¼�������������������� ������������

�������� �������������������� ���������������������¼�������������������� ������������
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�������� ������������������������ ���������������������¼�������������������� ������������

�������� ������������������������ �����������������������¼������������������������ ������������

�������� ������������������������ ���������������������¼�������������������� ������������

�������� ������������������������ ���������������������¼�������������������� ������������

�������� ������������������������ ���������������������¼�������������������� ������������

�������� ������������������������ ���������������������¼�������������������� ������������

�����6�7�5�2�0

��

����

����

����

����

����

����

�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ���������������� ��������

��

������������

������������

������������

������������

������������

�N�:�K���M�H���P�����%�*�) �*�H�E�)���N�:�K���M�H���P�����%�*�)�1�H�W�W�R���(�8�5���6�7�5�2�0

�-�D�K�U �N�:�K �1�H�W�W�R���(�8�5��
�6�7�5�2�0

�N�:�K�������P����
�%�*�)
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�����,�1�7�(�5�3�5�(�7�$�7�,�2�1���'�(�5���'�$�7�(�1���8�1�'���(�0�3�)�(�+�/�8�1�*�(�1

�'�L�H���3�D�U�D�P�H�W�H�U���I�•�U���G�L�H���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H���+�H�L�]�� �X�Q�G���:�D�U�P�Z�D�V�V�H�U�H�Q�H�U�J�L�H���Z�X�U�G�H�Q���L�P���=�X�J�H���G�H�U���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O��
�]�X���J�H�U�L�Q�J���D�Q�J�H�V�H�W�]�W�����'�D�K�H�U���H�U�J�L�E�W���V�L�F�K���H�L�Q�H���7�H�Q�G�H�Q�]���]�X���H�L�Q�H�U���9�H�U�E�U�D�X�F�K�P�H�K�U�X�Q�J���L�Q���G�H�Q���-�D�K�U�H�Q�������������� �������������G�L�H��
�W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K���Q�X�U���H�L�Q�H���(�L�Q�U�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���3�D�U�D�P�H�W�H�U���G�D�U�V�W�H�O�O�W����
�=�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�H�Q�G���K�D�Q�G�H�O�W���H�V���V�L�F�K���E�H�L�P���6�H�Q�L�R�U�H�Q�]�H�Q�W�U�X�P���X�P���H�L�Q���*�H�E�l�X�G�H���P�L�W���H�L�Q�H�U���H�U�K�|�K�W�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�V�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�����X�D��
�D�X�I���*�U�X�Q�G���G�H�U���.�U�D�Q�N�H�Q�V�W�D�W�L�R�Q���5�D�X�P�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�Q���E�L�V���•�E�H�U�������ƒ�&���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���]�X�U���(�U�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���%�H�K�D�J�O�L�F�K�N�H�L�W������
�(�Q�G�H�������������Z�X�U�G�H���H�L�Q�H�U���Y�R�Q���G�U�H�L���:�D�U�P�Z�D�V�V�H�U�V�S�H�L�F�K�H�U�Q���N�D�U�H�Q�]�L�H�U�W�����X�P���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���(�L�Q�V�S�D�U�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���D�X�V�]�X�O�R�W�H�Q�����'�L�H�V�H��
�(�I�I�L�]�L�H�Q�]�J�H�Z�L�Q�Q�X�Q�J���]�H�L�J�W���V�L�F�K���D�E�H�U���H�U�V�W���L�P���-�D�K�U������������
�������������)�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������������H�U�J�L�E�W���V�L�F�K���H�L�Q�H���(�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J���G�H�V���:�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�V���Y�R�Q�����������������N�:�K�����N�O�L�P�D�E�H�U�H�L�Q�L�J�W�������0�L�W�X�Q�W�H�U��
�G�•�U�I�W�H���G�L�H�V�H���L�Q���G�H�U���$�X�V�V�F�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���:�D�U�P�Z�D�V�V�H�U�V�S�H�L�F�K�H�U���]�X���E�H�J�U�•�Q�G�H�Q���V�H�L�Q��
�������������'�D�V���H�U�V�W�H���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�H���9�H�U�E�U�D�X�F�K�V���-�D�K�U���Q�D�F�K���$�E�V�F�K�D�O�W�X�Q�J���:�:���%�R�L�O�H�U�������L�P���-�D�K�U���������������G�D�G�X�U�F�K���O�H�L�F�K�W�H���(�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J��
�]�X�P���9�R�U�M�D�K�U
�������������'�X�U�F�K���H�L�Q���G�H�I�H�N�W�H�V���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�Y�H�Q�W�L�O���L�Q���G�H�U���:�D�U�P�Z�D�V�V�H�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���N�D�P���H�V���]�X���H�L�Q�H�P���K�|�K�H�U�H�Q���9�H�U�E�U�D�X�F�K���D�Q��
�:�D�U�P�Z�D�V�V�H�U���Z�R�E�H�L���G�H�U���0�H�K�U�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���D�Q���)�:���J�U�R�‰�W�H�L�O�V���G�X�U�F�K���(�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J�H�Q���L�P���9�H�U�E�U�D�X�F�K���G�H�U���+�H�L�]�Z�l�U�P�H���N�R�P�S�H�Q�V�L�H�U�W��
�Z�H�U�G�H�Q���N�R�Q�Q�W�H��
�'�L�H���)�R�O�J�H�M�D�K�U�H���V�L�Q�G���L�P���9�H�U�E�U�D�X�F�K���V�W�D�E�L�O��
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�'�L�H���%�•�F�K�H�U�H�L���L�V�W���L�Q���H�L�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Z�R�K�Q�K�D�X�V���L�Q���G�L�H���5�l�X�P�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���H�L�Q�H�V���H�K�H�P�D�O�L�J�H�Q���6�X�S�H�U�P�D�U�N�W�H�V���H�L�Q�J�H�E�H�W�W�H�W�����6�H�L�W�H�Q�V��
�G�H�V���3�H�U�V�R�Q�D�O�V���Z�X�U�G�H�Q���=�X�J�H�U�V�F�K�H�L�Q�X�Q�J�H�Q���L�P���X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���)�H�Q�V�W�H�U���R�I�W�P�D�O�V���E�H�N�O�D�J�W�����'�X�U�F�K���G�H�Q���(�L�Q�E�D�X���Y�R�Q��
�=�X�V�D�W�]�Y�H�U�U�L�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���E�H�L���G�H�Q���E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q���)�O�•�J�H�O�Q���L�P���-�D�K�U�������������N�R�Q�Q�W�H���G�H�P���H�Q�W�J�H�J�H�Q�J�H�Z�L�U�N�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H��
�(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�S�D�U�D�P�H�W�H�U���E�H�L���G�H�U���+�H�L�]�X�Q�J���N�|�Q�Q�W�H�Q���� �V�R�I�H�U�Q���V�L�H���X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J���Y�R�P���:�R�K�Q�K�D�X�V���]�X���U�H�J�H�O�Q���V�L�Q�G���� �D�X�I���H�L�Q�H��
�(�I�I�L�]�L�H�Q�]�H�U�K�|�K�X�Q�J���•�E�H�U�S�U�•�I�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�H�U���W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K�H���+�H�L�]�Z�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���O�L�H�J�W���X�Q�W�H�U���G�H�P���H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�Q���'�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W����
�,�Q�V�J�H�V�D�P�W���L�V�W���G�H�U���9�H�U�E�U�D�X�F�K���U�H�O�D�W�L�Y���J�O�H�L�F�K�I�|�U�P�L�J��
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�(�L�Q���H�U�K�|�K�W�H�U���9�H�U�E�U�D�X�F�K���G�H�U���0�H�G�L�H�Q���(�O�H�N�W�U�R�� �X�Q�G���+�H�L�]�H�Q�H�U�J�L�H�����*�D�V�����L�V�W���Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W���G�D�G�X�U�F�K���]�X���H�U�N�O�l�U�H�Q�����G�D�V�V���V�L�F�K���H�L�Q�H��
�(�L�Q�U�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J���G�H�U���+�H�L�]�X�Q�J���X�Q�G���/�•�I�W�X�Q�J���D�O�V���V�F�K�Z�L�H�U�L�J���H�U�Z�L�H�V�H�Q���K�D�W�����9�R�U���D�O�O�H�P���L�P���=�H�L�W�U�D�X�P��
�H�L�Q�H�U���H�U�K�|�K�W�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�V�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�l�W�����]�%�������b�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���1�X�W�]�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�V���G�H�U���5�l�X�P�H���Y�R�Q���.�D�I�I�H�H���]�X���-�X�J�H�Q�G�W�U�H�I�I���X�Q�W�H�Q������
�'�D�V���.�D�I�I�H�H���L�P���(�*���Z�L�U�G���S�U�L�P�l�U���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���/�•�I�W�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H���P�L�W���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�U���:�l�U�P�H�S�X�P�S�H���N�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�H�U�W�����V�H�N�X�Q�G�l�U���N�D�Q�Q���H�L�Q�H��
�J�D�V�E�H�W�U�L�H�E�H�Q�H���)�X�‰�E�R�G�H�Q�K�H�L�]�X�Q�J���]�X�J�H�V�F�K�D�O�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����:�L�U�G���G�L�H���+�H�L�]�H�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���)�X�‰�E�R�G�H�Q�K�H�L�]�X�Q�J���]�X���K�R�F�K��
�J�H�Z�l�K�O�W�����N�D�Q�Q���G�L�H�V���G�D�]�X���I�•�K�U�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���/�•�I�W�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H���G�D�J�H�J�H�Q���N�•�K�O�W�����8�P���G�L�H�V�H���L�Q�H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H���:�L�U�N�X�Q�J�V�Z�H�L�V�H���Y�R�Q��
�+�H�L�]�X�Q�J���X�Q�G���/�•�I�W�X�Q�J���]�X�H�L�Q�D�Q�G�H�U�����]�X���Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�Q�����V�R�O�O�W�H�Q���5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q���G�D�K�L�Q�J�H�K�H�Q�G���D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���Y�R�Q���)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O��
�R�G�H�U���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���G�D�I�•�U���J�H�V�F�K�X�O�W�H�P���3�H�U�V�R�Q�D�O���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q��
�������������:�l�K�U�H�Q�G���G�H�V���-�D�K�U�H�V�������������Z�X�U�G�H���G�D�V���-�X�J�H�Q�G�K�D�X�V���D�O�V���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�J�H�E�l�X�G�H���Y�H�U�P�L�H�W�H�W���X�Q�G���G�D�K�H�U���Z�D�U���H�L�Q�H��
�$�E�V�F�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���+�H�L�]�X�Q�J���R�G�H�U���/�•�I�W�X�Q�J���Q�L�F�K�W���P�|�J�O�L�F�K�����)�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������������Z�X�U�G�H���G�H�U���:�D�V�V�H�U�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���P�L�W�������D�E�J�H�O�H�V�H�Q�����G�D��
�]�X�U���$�E�O�H�V�H�]�H�L�W���J�H�U�D�G�H���%�D�X�D�U�E�H�L�W�H�Q���L�P���*�D�Q�J�H���Z�D�U�H�Q�����1�H�E�H�Q�J�H�E�l�X�G�H�����8�P�E�D�X�W�H�Q���L�P���+�R�I���-�X�J�H�Q�G�]�H�Q�W�U�X�P����
�$�E�������������Z�L�U�G���G�D�V���*�H�E�l�X�G�H���J�H�P�L�V�F�K�W���I�•�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�E�H�W�U�H�X�X�Q�J���X�Q�G���D�O�V���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�R�E�M�H�N�W���J�H�Q�X�W�]�W�����'�L�H���6�F�K�Z�D�Q�N�X�Q�J�H�Q��
�L�P���6�W�U�R�P���X�Q�G���)�:���9�H�U�E�U�D�X�F�K���V�L�Q�G���•�E�H�U���G�H�Q���R�E�H�Q���H�U�Z�l�K�Q�W�H�Q���%�H�W�U�L�H�E���G�H�U���/�•�I�W�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H���]�X���H�U�N�O�l�U�H�Q��
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�V�H�Q�N�W�H�Q���������������N�R�Q�Q�W�H���G�D�Q�Q���G�H�U���*�D�V�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���Z�L�H�G�H�U���O�H�L�F�K�W���J�H�V�H�Q�N�W���Z�H�U�G�H�Q���������������E�O�L�H�E���G�H�U���*�D�V�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���N�R�Q�V�W�D�Q�W�����G�X�U�F�K��
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�'�H�U���V�F�K�Z�D�Q�N�H�Q�G�H���9�H�U�O�D�X�I���G�H�V���)�H�U�Q�Z�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�V���Z�L�U�G���G�X�U�F�K���G�L�H���(�L�Q�U�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�V�P�D�V�V�Q�D�K�P�H�Q���L�Q���/�•�I�W�X�Q�J����
�)�X�‰�E�R�G�H�Q�K�H�L�]�X�Q�J���X�Q�G���7�K�H�U�D�S�L�H�E�H�F�N�H�Q���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W�����G�H�U���6�W�U�R�P�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���Z�L�U�G���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���G�X�U�F�K���G�L�H���/�•�I�W�X�Q�J�V�Y�H�Q�W�L�O�D�W�R�U�H�Q����
�1�X�W�]�Z�D�V�V�H�U�E�U�X�Q�Q�H�Q���3�X�P�S�H���X�Q�G���:�l�U�P�H�S�X�P�S�H�Q���E�]�Z�����.�•�K�O�D�J�J�U�H�J�D�W�H���L�Q���G�H�U���/�•�I�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U�H�Q���(�L�Q�U�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�W����
�'�H�U���V�W�D�U�N���H�U�K�|�K�W�H���)�:���9�H�U�E�U�D�X�F�K���D�E�������������G�•�U�I�W�H���D�X�I���H�L�Q�H�Q���V�H�L�W���O�l�Q�J�H�U�H�U���=�H�L�W���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q�G�H�Q���)�%�+���9�H�U�W�H�L�O�H�U��
�]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q���V�H�L�Q�����G�H�U���Z�L�H�G�H�U���L�Q���%�H�W�U�L�H�E���J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�X�U�G�H�����J�O�H�L�F�K�I�D�O�O�V���Z�X�U�G�H�Q���,�Q�V�W�D�Q�G�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���D�Q���G�H�U��
�:�D�U�P�Z�D�V�V�H�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���7�K�H�U�D�S�L�H�E�H�F�N�H�Q�V���Y�R�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q��
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�'�H�U���•�E�H�U�G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�H���9�H�U�E�U�D�X�F�K���D�O�O�H�U���0�H�G�L�H�Q���L�P���9�H�U�O�H�L�F�K���]�X���D�Q�G�H�U�H�Q���6�S�R�U�W�V�W�l�W�W�H�Q���H�U�N�O�l�U�W���V�L�F�K���G�X�U�F�K���G�L�H���1�X�W�]�X�Q�J���D�O�V��
�6�F�K�Z�L�P�P�E�D�G���H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���D�X�F�K���K�L�H�U�]�X���L�P���+�L�Q�E�O�L�F�N���D�X�I���G�D�V���J�H�J�H�Q�V�W�l�Q�G�O�L�F�K�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�U�H���1�X�W�]�X�Q�J���G�H�V���*�H�E�l�X�G�H�V���G�X�U�F�K���G�H�Q���6�D�X�Q�D�E�H�U�H�L�F�K�����,�Q���$�Q�E�H�W�U�D�F�K�W���G�H�V���$�O�W�H�U�V�������������L�J�H�U������ �V�S�]�L�H�O�O���� �G�H�U��
�+�D�O�O�H�Q�D�Q�O�D�J�H�����Z�•�U�G�H���K�L�H�U���H�L�Q�H���0�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J���L�Q���M�H�G�H�U���+�L�Q�V�L�F�K�W�����*�H�l�X�G�H�K�•�O�O�H���X�Q�G���7�H�F�K�Q�L�N�����H�U�K�H�E�O�L�F�K�H��
�(�I�I�L�]�L�H�Q�]�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���P�L�W���V�L�F�K���E�U�L�Q�J�H�Q����
�������������'�X�U�F�K���H�L�Q�H���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�H�W�U�L�H�E�V�]�H�L�W�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�Q���(�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J�H�Q���E�H�L�P���6�W�U�R�P�� �X�Q�G���:�D�V�V�H�U�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���H�U�]�L�H�O�W��
�Z�H�U�G�H�Q��
�������������'�X�U�F�K���H�L�Q���*�H�E�U�H�F�K�H�Q���L�P���)�U�H�L�E�D�G���%�H�F�N�H�Q���Z�D�U�H�Q���G�L�H���%�H�W�U�L�H�E�V�]�H�L�W�H�Q���N�•�U�]�H�U���X�Q�G���V�R�P�L�W���D�X�F�K���G�H�U���:�D�V�V�H�U�Y�H�U�E�U�D�X�F�K��
�,�Q���G�H�Q���)�R�O�J�H�M�D�K�U�H�Q���V�W�H�O�O�W�H���V�L�F�K���G�H�U���9�U�E�U�D�F�X�K���Z�L�H�G�H�U���D�X�I���G�L�H���•�E�O�L�F�K�H�Q���6�F�K�Z�D�Q�N�X�Q�J�V�E�U�H�L�W�H�Q���H�L�Q��
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